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FORORD

Den hiir boken Du nu haller i Din hand handlar om vért
féretag, om kommunalrdd Hékan Mattsson, och om hur
vi — tillsammans med banker, finansbolag, andra dgare
och anstillda — blev lurade av Hakan p& mingmiljonbe-
lopp. .

Precis som vilken populitisk deckare som helst &r
denna bok fylld av l6gner, svek och manipulationer.

Tyvirr dr alltihop fullstandigt sant och nér Du ldst den
hir boken forstar Du att Hakan;
~ tog tre ménader pa sig att studera var foretagsgrupp

innan han
-~ tog jobbef som VD och drev gruppen 1 nio méanader

innan han '
— genomforde "Den stora kuppen" och lurade finansia-
rerna pé tiotals miljoner kronor samtidigt som han lurade
till sig dgarmajoriteten innan han
— 61l pa eget grepp och genom aktiviteter frin dotterbo-
lagscheferna tvingades att forsétta foretagsgruppeni kon-
kurs, efter méanader av misskotsel.

Det har varit skont for oss att sammanstilla den hir
boken och vi hoppas den ger Dig samma tillfredsstillelse
att ldsa.

Malmé och Torrevieja

Tore Roger Jan
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STARTEN

Vi borjade det egentligen som ett tvafamiljprojekt
Ellert och Lars Eriksson (far och son) och Jan och Roger
Hedin (far och son). Vi bestimde oss for att starta ett litet
foretag tillsammans.. Eftersom sdvil Lars som Roger
fortfarande studerade fick ju ambitionsnivén bli direfter.
Huvudsaken var att vi hade kul tillsammans. Foretaget
dopte vitill Hederi AB efter véara familjenamn, Hedin och
Eriksson. Alla papper skrevs pd hemma hos Ellert héisten
1984. .

De forsta dren gjorde vi inte s& mycket. Vi kpte och
sélde lite borsaktier och tjinade négra tusenlappar. Men
egentligen hade vi mest trevligt tillsammans.

Sen kom hosten -87. Sdvil Lars som Roger hade
studerat fardigt och jobbade i Malmotrakten. Nigon géng
nér vi triffades fick vi for oss att mer aktivt driva Hederi.
Ellert, som hade mycket affarskunnande fran sin tid som
kamrer pd Pdgens brod, foreslog att vi skulle férvérva
ndgot eller ndgra projekt eller foretag. "Tillsammans har
vi sdvil kompetens som erfarenhet inom flera branscher”
sa han.

Allt detta resulterade i att Roger anstélldes som forsta
maniHeder september 1987. Vikom Overens om atthans
uppgifter skulle vara att hitta lampliga projekt {6r oss att
engagera oss i. Vi tyckte alla att det skulle bli spdnnande
ochkul. Ett av de forsta projekten blev en svensk instruk-
tionsfilm 1 golf.

Med tiden vixte ett mer strukturerat affarskoncept
fram och vi sammanstillde materialet 1 snygga foldrar,



.\_'"

R s T Lo v P WY —

Enligt vér idé skulle vi behtva en ansenlig madngd pengar
for att kunna driva vart foretag som vi ténkt. Enav Rogers
uppgifter blev dérfér att presentera oss for banker och
finansbolag. Efter att Roger forsokt fi en bank intresserad
under nigra veckor utan framgang, berdttade Ellert att
han blivit kontaktad av Goran Andersson.

Goran Andersson arbetade pd Foreningsbanken och
var intresserad av Ellerts 6vriga affédrer. Han visste da
ingenting om Hederi men efter att Ellert presenterat oss
och véra idéer hade vi fatt en moderbank. Bland annat
garanterade bankens davarande VD Bertil Nilsson oss
fullt stod. Han sa "jag forstér att ni kommer att behva
storre 1an, men det blir inga problem... vi kommer att st&
bakom er hela vigen”.

P4 viigen hem frén det motet var vi alla mycket glada
och vi tyckte nog samtliga, att med detta var vir finansie-
ring fixad och det fanns inte langre nagra hinder i végen
for oss.
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TILLVAXTAREN

Fran viren -88 till viren -90 vixte Hederi-gruppen frén
att ha varit ett litet foretag med Roger som enda anstéild
till att vara en foretagsgrupp med 70-talet anstillda.
Foretagets egna kapital vixte frdn 50.000 kr till
14.000.000 och lénen fran 0 kr till dver 50.000.000
kronor.

Det var en fruktansvirt jobbig men oerhért rolig peri-
od. Vi hade ett hirligt "Go" i foretaget och personalakii-
viteterna var ménga och mycket uppskattade. Det talades
i mangaliger om "Hederikénslan" och "Hederifamiljen”.
Vi attraherade mycken kompetent ung och framét perso-
nal och vi sdg inga hinder. Vi var den nya tidens fGretag.
Tillsammans sjéng personalen en Hederildt, somresulte-
rade i en egen musikvideo.

Naturligtvis innebar denna enorma tlllvaxt en stor
omstillning f6r ménga av oss. Peter Larsson och Tore
Lindfors hade nu koemmit in som stordgare 1 Hederigrup-
pen och tillsammans hade vi kopt ut Lars och Ellert.
Eftersom ingen av oss varit i foretagssituationer typ den
vi befann oss i saknade vi naturligtvis nddvéindig erfaren-
het av lite storre foretag. Som foretagsledning brottades
vi i huvudsak med tre stora problem.

Administrationen

Under bara ett drygt r hade foretagsgruppens cash-
flow okat fran nigra tusen kronor i ménaden i snitt till
flera miljoner. Antalet féretag som skulle bokforas tkade
fran ett (Hederi AB naturligtvis) till ett tiotal. Antalet
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verifikat som skulle hanteras vixte lavinartat. Eftersain

‘varken vi i foretagsledningen eller var tidigt anstéllda

personal, var tillrickligt erfarna av administrativa rutipger
och bokftring pd hogre nivé, fick vi naturligtvis problem.
Trots att vi anstillde ny ekonomipersonal, nya ekonomi-
chefer, hyrde in manadsvis med bokforingskonsulter och
betalade hundratusentals kronorirevisionsarvoden, hasm
vi aldrig riktigt i fatt. Betalningarna gick ut for sent, dem
interna kontrollen var dalig och boksluten tog for lang id
att sammanstilla. Men vi kimpade p& och for varje ménad
som gick blev det lite bitire.

Likviditeten : N

Mot slutet av -89 borjade Foreningsbanken dra Gronen
at sig. Det blev allt svérare for oss att fa 14n beviljade och
vi fick darfor avsevirt svirare att planera var likviditet.
Naturligtvis kéindes detta som ett svek. Vi hade ju blivit

‘lovade bankens stod genom var tillvéixt och rétt vardet var

vinde de oss ryggen. Det kindes tufft.

Naturligtvis hade banken anledningar for sitt ageran-
de. De hann helt enkelt inte med i vir enorma tillvixt.
Vira rapporter var ofta forsenade och de vagade inte till
fullo tro pa oss langre. Vart goda samarbete med banken
borjade tryta. Trots detta vill vi ge vart fulla tack till G6ran
Andersson, Nils-Erik Falk och Ame Axelsson som trots
méinga frustrerande Sgonblick stod bakom oss sd langt de
kunde. Dessa herrar anser vi vara mycket goda bankmén

~och vi dnskar dem all lycka.

Det som hela tiden raddade foretaget frén att hamna i
akut likviditetskris var var formaga att generera kapital
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utanfor féretagets vardagliga verksamhet. Genom fastig-
hetsformedlingar, foretagsforvarv/forsiljningar ochrena
konsultuppdrag tillférde vi flera tiotals miljoner kronor.

Projektforseningarna.

Hederi AB startade som sagt som ett utvecklingsfére-
tag. Vi skulle ju utveckla intressanta projekt och/eller
foretag. Denna tanke fick hela tiden genomsyra vér verk-
samhet. Under 1990 hade vi jobbat fram framfor allt tv

‘projekt medenenorm utvecklings- och lonsamhetspoten-
tial; Swissgard och Enertec.

Swissgard

Swissgardprojektet bestod av en enkel men genial
grundidé! I stillet for att hantera larmsignaler per telefon
skulle Swissgard hantera dessa med radiosignaler. Detta
okar sdkerheten avsevirt. Precis som pa vanligt sétt skulle
hus och liagenheter installera inbrotts- och brandlarm
m.m. men istillet for att koppla upp sig pa telefonndtet
skulle kunden {3 installerat en radiosidndare som automa-
tiskt larmar en radiocentral om nagot ir fel. For oss
vanliga dodliga kan det vara svart att se vitsen med detta
men larmcentralerna — som hela tiden hanterar en massa
falsklarm — polisen och forsdkringsbolagen var alla yt-
terst intresserade av detta projekt.

Hela projektet hade startats och drivits av en genial
entreprendr, Jan Falk. Nir vi kom in i projektet hade han
redan;

— alla ingdende produkter i princip fardigutvecklade
~ radiosdndningstillstdnd i de flesta ldnder i Europa

11
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— ledningscentraler med pé noterna

— forsikringsbolag som lovat sinka inbrottspremien till
hilften om kunden forvérvade Swissgardsystemet

— kundfinansieringen avklarad

— aktivi stod av polisen i flera europeiska lander

Det som vi skulle vara med att gbra var i princip
slututvecklingen, serietillverkning och framf{tr allt mark-
nadsfﬁi'ing.

Nir vi gick in i projektet rdknade vi med att det skulle
generera likviditet inom 12-18 ménader. Tyvérr hénde
inte detta och forseningen berodde tyvarrmest pd oss. Vi
hann helt enkelt inte med att tillfora kapital 1 den takt vi
tillsammans med Jan Falk planerat.

Enertec

Precis som i fallet Swissgard sag vi stora mojligheter i
Enertec-projektet. Projektet bestod av en ldgenergilampa
som utvecklats genom Pehr Allert. Lampan bestod av tva
delar, en elektronikdel och en lampdel. Besparingen for
en anvindare att kbpa Enerteclampan i stdllet for en
vanlig glédlampa blev pd sikt mycket stor.

Vi fick mdjlighet att bli del av detta projekt eftersom
Pehr, som drev projektet fran Hong Kong, ville samarbeta
med ndgon for distrubutionen och marknadsforingen av
lampan 1 Europa.

Nir vikom inibilden fanns redan produkten framtagen
och den saldes med framgéng pa flera marknader. Vart
jobbskulle vara atttillsammans med Pehr skapa forutsatt-
ningar fér serietillverkning och marknadsfora produkter-
na pé den europeiska marknaden.

12
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Nir vi lade planerna for lanseringen av Enerteclampan’
rdknade vi med en period pé ca 10-12 man innan intikter
fran projektet skulle fldda in. Ocksa hdr intrddde ovil-
komna forseningar p.g.a. att kapitalet vi skulle tillfora
hela-tiden kom in négot forsenat.

Summa summaruam

Nir vi nu i efterhand summerar vér situation vid
arsskiftet 90/91 kan vi inte annat #n konstatera att vi hade
enorma mdjligheter. Forsdljningsprognoserna for savil
Swissgard som Enertec 1&g i storleksordningen ménga
tiotals miljoner kronor och vigen dit sdg inte sérskilt lang
ut. Det inda som behévdes varen bra coach och en lagom
stor sick pengar.

13
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HAKAN MATTSSON

Véra vinner skulle nog beskriva oss som enkla, #rliga
optimister som snarare lutar at att vara for positiva dn tvért
om. Diarfor har ocksa kapitlet om Hékan Mattsson i den
hiir boken varit det odiskutabelt svaraste att skriva. Vi
skulle sa girna vilja skriva ndgot positivt om Hékan, men
faktum #r att i vara 6gon dr Hikan Mattsson en ytterst
obehaglig manniska som bara bryr sig om en sak hdr i
virlden ... Hikan Mattsson sjilv.

Nir Du lst resten av denna bok kommer Du att forsta
‘att Hakan Mattsson lever i total avsaknad av sévil etik
som moral. Han }juger, luras och manipulerar mé&nniskor
och deras tillgangar fullstindigt obehérskat, allt ior egen
vinning.

Forsta gAngen vi fick hora talas om Hékan Mattsson
variapril 1990. Vi hade i januari samma &r beslutat oss for
att forstiarka var foretagsgrupp med en operativ chef som
hade alla de egenskaper vi ansdg att vi saknade. Vi
kontaktade ett Head-Huntingf6retag och Hakan Matts-
son var en av de 45 kandidater de presenterade.

Hakan tog oss med storm. Trots att han till ldngden ar
en vildigt liten man utstrdlade han erfarenhet, tyngd och
kompetens. Han sa sig kunna 16sa alla de problemen vi
hade. Foreriingsbanken hade han i sin hand sa han. "Jag
riknar med att bli invald i bankens styrelse snart”. "De ar
mina kompisar och de kommer inte att ge oss nigra
problem” sa han bl.a. Han beskrev ocksa sina &r som chef
inom IBM som vildigt krivande och vifick kinslan av att
han var en mycket erfaren ledare. Tyvérr var det mesta av
det han sa ren 16gn.

15
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Eftersom vi inte forstod bittre bestdmde vi oss alltfor
snabbt-for Hakan. For oss var han den enda rétta. Hikan
ddremot tog ldngre tid pé sig for sitt beslut. Den tionde
maj 1990 skrev Hakan underett tystnadspliktsavtal och vi
gav honom fri tillgang till all information i foretaget. Han
gick noga igenom allt material, pratade med personalen,
funderade och diskuterade och holl ett tiotal bokade
mbten med diverse nya och gamla Hederianstéllda. Un-
der tre intensiva ménader klammade saker och ting for
Hakan. Han hade haft budgetméte med gruppens ansva-
riga och hade gjort en ny organisationsplan. Allt var
genomganget och klart ndr Hakan den sjuttonde juli
undertecknade sitt anstdllningsavtal. Detta skedde hem-
ma hos Hakan pi hans lilla familjegdrd. Jan och Roger
ikte dit och blev bjudna pd kaffe med dopp pa riktigt
skanskt vis. Dessutomn holl Hikan rundvisning med dem
i hans hus och Jan och Roger fick se Hakans alla sléktkle-
noder. Det var i all sin enkelhet en riktigt trevlig somma-
reftermiddag och allt kiindes jattebra for oss alla.

Trots att Hikan hade en viss uppsigningstid pad IBM
tog han direkt frén borjan ett resolut grepp om ledningen
av foretagsgruppen. Han var dagligen pd Hederikontoret
och om inte tiderna stdmde fick vi helt enkelt besoka
honom pa IBM for att avhandla det som skulle hanteras.

Hakan ville gora allting stort och pompost. Nar han i
augusti anstillt en ny datordivisionschef, Rolf Roslund,
bestimde han sig for att hyra en stor konferenslokal och
dér infor alla gruppens anstillda presentera sig sjélv, sina
planer och idéer. Aven Rolf presenterades naturligtvis,
om &n lite mindre &n Hikan.
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Avskrift -

AHNSTALLHNINGSAVTAL

Melilen- Hederi AB (556250-2970), nedan kallat "Balagei”™, och
530316~3595 Hakan Msttsson, nedan kallad "Hatisson® har
f5ljande avtal triffats.

. Anstdllning

0?23
Mattsson skell frén occh med 1990. 8981 erhélls
enst#llning som Verkst#llande direktdr i bolsget.

2. Arbetsuppgifter

I anstillningen 2ligger det Netiseon att hoandhae
den lbpande f8rvaliningen av Bolegets sngeligen-
heter och det Bvergripende ensvaret fdr Bolagets
utveckling 1 den form styrelsen bestSmmer. Det
&ligger Mattsson att vid fullgérendet av aine
skyldigheter £f8ljs gillande lapg och praxis, den
f&r Bolaget gillende bolegsordningen samt av
styrelsen uvtitirdade direktiv.

Hakan fick otrolige bra viltkor: Lin 55.000:-/mdnad,
fri bil, pensionsforsikring, livforsdkring samt fri
representation i hemmet. Ett viktigt klipp eller hue?

17
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Ett av de forsta motena Hékan kallade till var ett *
informationsméte for Foreningsbankens representanter.
Aven detia skulle goras till show. En ny lokal hyrdes in
och vi fick i uppdrag att inbjuda bankens representanter
till ett mote dér var nye VD skulle presenteras. Hikan la
upp det s4 att forst skulle "de gamla" Hederirepresentan-
terna gd in i konferensrummet och dér viinta pa bankens
representanter. Nar dessa anlént skulle vi smaprata ett par
minuter och sedan skulle en av oss g ut och ge Hakan ett
tecken. Hakan skulle sedan komma in och ett "sus" skulle
ga igenom publiken. Riktigt si blev det inte men visst
uppfattade bankens representanter Hakans intride som
positivt. Hakan hade ju tidigare arbetat i banken och
genom Hékans politiska engagemang kénde han ménga
av de politiskt tillsatta i bankens styrelse. Han var ocksa
sedan tidigare god vin med en av bankcheferna Ame
Axelsson. Nir Hakan for Ame och de andra presenterat
Hederigruppens nuldge och den utveckling han sag, ut-
brast Arne Axelsson "jag vet inte hur ni gjorde det grabbar
men &r det ndgon som kan hjdlpa Er s& dr det Hakan".

Naturligtvis var det en glad grupp "Hederiare" som
limnade det motet.

Men sedan borjade saker och ting gd smett. Nu i
efterhand har vi svart att forstd att vi inte sdg vad Hakan
holl pé att gbra med vart foretag. Det kidnns obegripligt
nér vi ser tillbaka. Varfor sa vi inte "stopp, nu har det gétt
for langt”. Den enda forklaringen vi har dr ... Hakan
lyckades lura oss totalt! P4 ndgra méinader lyckades
Hakan, med en otrolig mix av 16gner och manipulationer;
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i Nirvarande: Hedin Roger, Lindfors Tore, Mattsson Hikan,
-~ " = Roslund Roify Hedin Jans”
Peter Larsson deltog under §3. 2
.
i ngen
Protokoll 76rt vid stabsmBte | Hederi AB 850~10-18,
3
! 5 01, Hikan Gppnade mbtet med att hilsa slla vilkomna.
: _DAKAEn !
5 02. Jan Atog sig att féra protokollet. t e
* -t
§ 03. Peter Larssan redogjorde f&r vilka keniakter som han I
arhetat med och resulterat av detta. som fie
B ag-
K A "I S
i AVRAPPORTERING TILL HAKAN MANDAG 22/10.
I + :gr
; § G4. PERSONALEN? heh
!. 1
H .
7] l ELEVDATAL
ﬁ ' Jane Hommarstedt har fAtt erbjudande frin Universitetet i Lk
7l tund att skriva en bok, Denna mdjlighet vill hon inte ars
! . misss. Hon har didrfér sagt upp sin tjknst sem informa~
: f tionschef, men har lovat hjlilpa Elevdata att komma igdng
E med butlken i Lund.
) mri
Li Hana Inge Persson slutar om e&n vecka. Han har erbjudits
i och tackat ja till elt arbete som skoldirekior I Esléy.
i vad
8 Hans Inge vill bli 183t frdn sina aktier i lladeri Nolding eag-
! dan lovade Gvertaga dessa 2 endelar om banken godkinner. N
; i
§! BESLUT: Hakan taler med banken.
il ikt
% hillas f&re BQ-10~-31.
i Barkmnn: fane [F 1
ﬁ ' Roger meddelade att arbetet fortldper. S
5 ! Hana Inge hidller pd med ndgra stora farsdijningar. Desse
X bir avslutas eller SverfSras pd nigon annan innan H-1
: alutar. fa
; tor
i Fealut B0-10-117.
}
' § 11 OVRIGT:
% Hiken tog upp Prlgen om firetagets bllar.
i kumnr stt fatts ett policybeslut om vem aom skall
é tjinptebil och resterande bilar skall omglhende sB) jan.
, § 12 Hikan tackade olla ach avolutoeds miitet,
i
{* Vvig protockollot Justeraa

- pyrva

HAken HMattisaon

Ty =
PR TN - T

Hdkan drev firetaget med jérnhand och tog alla beslut
sjalv.
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ninnesanteckhinga} r?kn*nﬁiz.i Hederi AB 1990—08-13.

Hﬁrvaranée: pAknD M, Rol?! R. poger Hr Lars W Tore L, dun He.

1. Kort presentntinn.

_......--_.-...—-_......-.-.._---.--_..

~ Hakan redogjnrﬂe ¢or bur habk vill att vare frumtida mbten -
skatl fungers. .

~ Wnotel skall péhﬁrins och oo majlisgt avsintas pd wlusatt tid.
-~ Varije antarnnde skall vara planerat. korkt oth xoncist.

- Alla aktiviteter skall planeras och lidssﬁltas.

-~ FBrslag skall aven innehhllu atgﬁrdsp\an.

- Ménadsmﬁlen med bndgelnpprﬁljninz.

- All‘nvrapportering gkall vara ekonnmisk och kvanlilnliv.

~ lafrs Hnnriksson redngiordc ror hur tanegtl praieklut kool
--Kapitnlbehuv: gpus - 5108, ci& 1 miljoner.

- Lars H. bernllnde om guldgruvun ach det munlliga‘oplions-
avialel mcd den 1okals Kungen- inom 5 veckor skull goliden
contek yardera gruvan.

pealuls Avlnl. gudkﬁnt av atvolknis skall upprillus med Boli-
aden fore pyresans DART skall poliden rérbinda sig att inte
pnvind inturmatianen o gruvan for annal andamal an vad soB
anges & avtalet- {m.a.0- ¥i akall vnra‘skyddade).

5. Guldfﬁrmedlingen

.-..—....._..,..__.—-.-——.....—.-.--

Tort iurormurndc ol projcktcl- Kanske kan alfidren avslules i

Roger meddelada att han alat med Apders so8 tror st affd-

ren Rommer att [u)l!ﬁliaa. Chansen att vi t sa fall skatll
snuvas pa pruvisionen peirakial bade Andorssy Toru ool Regorf

S0 myckel ftiten.

Besluts Jobba yidare- Forsbk avsiutas

Det skulle minsann vara ordning och reda pd Hakans
méte. '
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| GRUNDPRINCIPER
HOG AFFARSETIK

KVALITET

LANGS!KTiGHET

LGNSAMHETSORHENTERING

RESPEKT EGOR INDIVIDEN

.

Hakan ville att firetaget skulle drivas utifrdn
5 grundprinciper men han foljde den sdllan sjalv.
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1. Starta ett nyit foretag med samma 4gare som Hederi
hade, .

2. Flytta dver alla tillgdngarna i Hederigruppen till detta
nya bolag men lita alla lanen i Hederigruppen ligga kvar,
3. Ta 6ver majoriteten i det nya bolaget utan att betala en
krona. :

4. Avsluta anstéllningarna som vi hade s att han déirmed
blev av med oss.

Innan
Hederigruppen
Tillgdngarna
Skulderna
Jan Anstélida
Tore | Majoritet Minoriet
Roger
Efter
Nya bolaget Hederigruppen
Tillgdngama Skulderna
Hékan Anstillda Jan
Majoritet Minoritet Tore
Roger
24
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P4 detta vis dgde direfter Hakan majoriteten av hela’
rorelsen utan att ha en krona i 1&n i rérelsen och utan att
sjdlv betalt ett 6re. Han hade nu lurat Féreningsbanken,
Nyckeln, Svenska Finans, Handelsbanken och Gamlesta-
den m.fl. finasidrer pa flera tiotals miljoner kronor. Han
hade dessutom lyckats lura oss tidigare majoritetsdgare
pé flera miljoner kronor samt borgensétaganden for lanen
ovan.

Han kinde sig sékert bade listig och stark.

Naturligtvis dr det svart att forstd hur ndgon kan lyckas
lura s& ménga pad s mycket. Visst dr det otroligt! Hékan
genomforde det vi kallar "Den stora kuppen'.
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Hederi AB, 0rg ° 5562502970, .

Hederi Trading AB,omgnr 556089-9949,
Mediaslingan AB,orgmwr 556330-4897,
es AB, OB I 556356-8143,

Hederi International Sal
Hederi Computes gvenska AB, 0T F 556256-6304,
Progressiv Farvalining AB, 0rg 556305-7172,

ar 5560705849 samt

Hederi Elevdata AB, 02
Microworid AB, 018 10 556270-2000, nedan Iallade Saliarna

och .
55641 1.4196, u n t Struclura Svenska AB, nedan kailat

AR Grundsienen 58161, OFE RO
Koparen

har traffats foljands

RAMAVTAL

Bakgmnd
Styrelsen i Hederi AB fatiade den 20 juli 1990 <t principbesiut om att verksamheterna i
Hederikoncermen skulle Bveriitzs till och drivas av et nytt bolag. Sverihielzerna skalle
dirvid genomitras sA snart srcredovisning jamte yoncernredovisting forelag for riken~

1 rencdla den legala och pperaliva

skapsiret 800501-900430. Syfet med Svestitelserna Era

sirukturen s3 3R foretagsgruppen i princip skall bestd av endast et rirelsedrivande bolag i
vilkst yerksamheterna skall bedrivas i divisiopsform.
Genom avial den 28 februad 1991 har Kapasen {orvarvat samtliga 36 000 A-aliier och
samitliga 24 000 B-plaier i Hedeth AB.
Mot bakgrend av partsnas syfte att Saljamas verisamheex fr o m den 1 mars 1591 szl
bedrivas av Koparen och p4 grundval av nu foreligzands sssredovisningar med boksiut per
den 30 april 1990 nﬁﬁ‘arpan:mahs.rmcd foljands gvaenskommelse.

Eit enkelt avtal ddr salla de smd korgarna ldggs i en

stor”
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Hellan & ena sidan Grundstenen Sﬁffj};...“.z. i get fdljande

kb&paren, och 4 andra sidan saljare. enl. bil. forteckning {bil.

1} i dét f3ljande s3ljarna, har denna dag med nedan innehall
vraffats £51jande .

1
s

BARGRUND

siljarma hat jntressen i structyrd svenska AB.,_2 det foljande N
etiznng C Ll 2Y%

SLryctulr@, i form % reversfordr' garﬁh~Lu <
Dessa fordringar ager sAiljarna géitta mot nyemittarade aktisr eoch

‘kenvertibla ckuldebrev 1 structura, ;. enlighet ped beslut fattat
vid polagsstimma i Structura.

siljarna ager dessutom aktier i pederi Holding AB(Q%~£. éfcﬁjq-lj fJ

Hederi:s rillgangar och £5rpliktelser har 1 enlighet med irgdngna 7
avtal Structura forvarvat will vissa delar. FoT Hederi:s forplik~
telser har saljaren/saljarna sxlitt sig porgensansvar. :

Koparen som dnskar jntrada 1 srructuras verksamhet. sversnshommer
nu om forvarv av saljarnas aktier pd f6ljande villkor.

;zbﬂfiiéruuﬁ, wrtha el

siljarna averlater harmed Sktier ech kanééftibxg skﬁidébrev o
i enlighet med pilagda 57 teckning ipil. Al Fpn OSvercrnskommen. 4#
kapeskilling om £yramiljonersjuhundratio: sen (4.110.ouﬂ:~)

Kronol - v

7

B 2
Som likvid skell kbparen med pefriands verkan E&¥ sEljarna/Hederi
AB 1losa. alternutivt’éverta. krediter ach darmed samnanhangan&e
“Bntor, .i enllghet med bilsgds eorteckning, {bii- & upp rill
ett belopp motavaranda kEpeskillinqan. 1 senband med 1daen/over~
tag av krediterna, eller pepast 810530, skall kbpareh ha tillsett
att séliernB ‘fullo bafriats frhn samtlilgs bo:genshtaganaan

avasande Eederi och Strusturad krediter.

¥

Hakan anvinde t0d advokater pavallellt s det blev sé
har kladdigt tifl slut.

27



A ar— - P P -

DEN STORA KUPPEN

Vi har svért att klarldgga riktigt nir Hikan bestdmde
sig foratt "sno at sig" véra foretag och projekt men vi tror
att han bestdmde sig redan under hdsten -90, kort efter det
han anstilldes. Hans plan blev dock inte firdig forrin
under véren -91, di han direkt satte den i verket. Han
genomforde den 1 tre faser;

1. Flytta tillgingarna. _
2. Bli av med Jan, Roger och Tore.
3. Tvista om betalning. -

Flytta tillg&ngarna.

Redan sommaren -90 péborjade Hederigruppens led-
ning en omstrukturering for att gora vér foretagsgrupp
ldttare att &verblicka och administrera. Det blev tidigt
Klart for Hakan hur detta skulle gbras. Viskulle heltenkelt
flytta alla tillgdngar och skulder frén alla Hederibolagen
till ett foretag. Vi beslot oss for att kalla detta foretag
Structura (efter Structus = att stdlla i ordning).

Tidigare
DB | ¢
Hederi ==p | DB
DB | & ! i &
DB DB DB
Vir plan
Structura
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Structura skulle efter detta vara "den stora korgen i
vilken vi t6mt alla de sma Hederibolagskorgarna". Struc-
tura skulle fi precis samma gare som Heder1 hade, s& i
utbyte mot en Hederiaktie skulle vi dgare fd en Structura-
aktie. '

Eftersom denna forflyttning sé att sdga skedde "inom
foretagsfamiljen” ansdg vi inte att'ndgot avancerat avtal
behivde skrivas av affirssyfte (vilket senare Hékan na-
turligtvis utnyttjade). Ddremot ség vi enrisk med att gbra
omstruktureringar pa detta sitt. Kanske fanns det en risk
att vi skulle missa att betala skatt i nagot av de gamla
foretagen eller orsaka en skattebelastning 1 Structura. Vi
hyrde dérfor in de bista som finns nér det géller dylika
skattefrdgor ... Arthur Andersons skattejurister. Dessa
skrev under ledning av Tommy Cronholm ett par avtal
som tog hand om skatteproblematiken. Dessa avtal blev
fardiga i slutet pa februari 1991,

Den forste mars hade Hikan flyttat alla tillgdngar frén
Hederibolagen till Structura. Alla skulder skulle natur-
ligtvis flyttas samtidigt, men Héakan ville annorlunda.
Han sa till oss att han férhandlade rmed Foreningsbanken
om flera nya krediter och att banken, som ju var var
huvudbank, ville att vi skulle vanta att flytta lanen tills att
dessa krediter var fardiga.

Vi l4t oss naturligtvis hallas med detta sa lange.

Bli av med Jan, Roger och Tore
Nu var godaréd dyra for Hakan. Han hade lyckats med
den f6rsta delen av sin plan ... han hade fatt &ver
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tillgAngarna i Structura. Det var nu dags for fas nr tvd. Nu
giillde det 16sa tva problem snabbt; '

A: Hékan visste att vi inte skulle vénta hur linge som
helst pa att-han skulle flytta 6ver Hederibolagens 1&n till
Structura. |

B: Aven om tillgangarna nu fanns i Structura var de
dnnu inte Hikans. Han behdvde fa kontroll 6ver Structu-
ra.

Han behévde bli av med oss och samitidigt fa majoritet
i Structura. Listig som en rdv satte han del 2 avsinplan i
verket. .

Han utnyttjade sin nérhet till Jan Hedin och hans fru
Siv. Han informerade dessa om att Foreningsbanken
uttryckt att banken skulle ha léttare att bevilja lanen om
inte familjen Hedin "de gamla #Zgama" fanns med i
bilden! Dessutom sa han-att han hade nya stora investorer
redo att g in i foretaget om de, d.v.s. investorerna, fick
majoritet. Kunde Jan tinka sig att silja sina och familjens
aktier till dessainvesterare. Efter ndgra dagar av stor press
frdn Hakan med uttalande av typen "gér inte detta slutar
jag. D4 kan ni glémma Foreningsbanken och d& kan ni
lika vl sldigen. TAnk pa personalen” ... o.s.v. ... beslottill
slut familjen Hedin sig for att sdlja till dessa nya investe-
rare. Hakan sa da att de, d.v.s. investerarna ville kdpa
familjen Hedins aktier genom ett Holdingbolag. Till slut
enades man om att k6pama skulle betala 4.710.000:-.
Overenskommelsen gjordes med Hékan som represen-
tant for investerarna och ett enkelt avtal skrevs. Familjen
Hedin litade vid denna tidpunkt helt pa sin VD/aff#rspart-
ner Hékan och kénde sig helt siikra pd att denne holl dven
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deras biista for 6gonen. Foga anade de att det inte fanns
" nagoninvestorgrupp och att de ndimnda Alf Dahl och A xel
Roos inte alls beslutat sig for att kpa familjen Hedins
aktier. Inte forstod ndgon av oss att Hakan var képaren
-och att han tinkt behilla dem sjilv.

Naturligtvis var det ingen som kunde tro att Hikan
fullstédndigt utan rim och reson aldrig hade fér avsikt att
betala for de aktier som han 6vertog. Men sa blev det! Han
hade aldrig tédnkt att betala och gjorde det diirfér inte
heller. _ |
Névil, den 30 april blev familjen Hedin arbetsbefriade
och ldamnade foretaget. De avtackades inf6r alla anstillda
av Hakan Mattsson, som rord till tarar dste lovord Over
familjen. Det later sikert otroligt men detta ir helt sant ..
det ocksa!

Nu hade Hakan full kontroll dver tillgdngarna. Det
fanns dock fortfarande en potentiell risk i Tore Lindfors,
Hakan forstod att Tore forr eller senare skulle se igenom
Hakan. Tore blev dirfor utsatt for en tid av missinforma-
tion och motarbetning, innan han helt sonika blev varslad
om uppsidgning.

Tvista om betalning

Den tredje fasen i Hakans spel gick ut pa att undvika att
betala;

A: Forst och framst gillde det ju 6vertagandet av
Hederibolagens ldn. Dir gick Hakans strategi ut pé att
forhala s& lange som méjligt. Nir detta sedan under
sommaren -91 inte gick langre, inbjéd Hakan alla Hede-
ribolagens finansidrer till ett méte. Dir lurade han i dem
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© htsvagen 42.P. ... .

Tork . Lindfors:
ok 5
211 58 Malmo

gtrughkura syenska AB
apt; vd Hikan MatsscR

Balmd 910920

pet kom i1l min kannedon idag attk det skulle yara ett per’;

sonalmite pa morgonen. Jag 3¢ fﬁrvé9ad Bver att jayg inte fict

en kallelse fran dig ellex nagon stallforetrﬁdare. 11la Hikan.
a att jag &t mycket missndid med ditt

spontant miste jeg saga
sitt att skota bolaget. Jag har vid ett filertal ti%lfallan

E till det hela. Kormalt setk s4 pikallar man till
ett mote mellan kbpare och siljare och TaLtar £ill eventuella
missfﬁrsténd, jmen icke herr Matsson
pu sdger ocksd att ett perscnligt mzsslyckande anglende

polaget VOLE gt stort nederlag I6F dig. Detta ricker inte

for att griva ett bolag, mab miste ha &0 milsittning. Ingen
i organisatianen ser idag nigen malsittning-
pitt managenment iy under all kritik, v skapar mel £az-
virring 8n iBnsamhek. Ingen a7 idag pa din sida, nagra £a
tappra. 1er fortfarande mest peroends pa att det ar svirt att

f£inna nya arbeten.

Jag har hela tiden FBrsbkt stadja dig som vd, men straX fore
sommaren férstod jag att du for med osanning mot mig. =

Min hedex gir fore pengar. jag komnel aldrig att pevilia
polaget anavarfrihet under radande omstindigheter-

Jag har ocksd for avsikt att kriva en mincritetsrevisor.

s

{abs ingen skugga jver Bans pihl, utan met dig).

gar du farsokt analysera var£ss projektinnebavarna siger upP
sina avzal. Art inte ha pengar &T inte sanningsts dgitt sadtt
att agera &r bela problematiken. 11la Hikan. pillbaka £i11
ruta ettr MED jag misstinker att dit® fﬁrtroendekapital F:34
helt £5rbrukats .

att dag valt att inte samarbeta med mig & ditt problem.
hrlighet oth kommunikation Ar ett 15sencrd.

att forbjuda ingrid att skicka ut mitt lﬁnekvitto???. petyder
inte att Jag sr uppsagds eller harl avsagt mig min 1Bn enligt
avtalet mellan Hederi/Structura. Hikan Matssons du passerar
inge bara }éqvattenmérkat ptan dven sjtbotten. seh gor dig

Vecka 35 8T jag-inte £illginglig, med veckan efter rycker
jag att det vore 145mpligt att vi traffas.

Jag vill ocksa wriffa den aya styrelsen: samt begdr hirmed
att du Hven kallar £ill extra bolagstimma 3 Structurd.

Pa dago:dningen vill jag hai 1. full5t5ndig redogbrelse

£5r Stucturas balans/resultat. 2. AVtalstnlkningen mellan
Hederi/Structura. 3. Redogbrelse f&r Enertec samt swisgsgard.

cc; till vissa

Ui var alla otroligt frustrerade pd Hakan vid denna
tidpunkt.
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Héikans budget Swissgard

Antal nya generalagenter/KV o 5 5 5 Q 0
Antal generalagentsr ackumlazat 35 40 48 40
Antal asbonnemang/ament/Xv = 200 7.000 8.000 8. 000 a.o008|
Antal abonnemang ackumulezat 28.0060 36. 000 44.000 52.000
=-2.207 300 -77%.800 1.450.200 4.4315.200
INTAKTER (408 av: kimdinbatatningary
GA-Agent intridesavgift-- 100.000.- 500,000 500.000 0 a
Xund intridesayqifk: 300, - 2.100.000 2,400,000 2. 408,000 2.400.0d0
6£.7206.000 g.640_ 000 10.560. 000 12.480.000 3

Fund abonnemangsavgift: 80 -/min.

e

2a;0

KOSTHADER: &
Ink#p kundutruatning: 700 «/at| -5.%00.000] -5 600.000f -5.600.000] -5 500.000 ~21
Inkdp relistationmse: 4,700, /st -23.500 -23,500 ~1B8. 000 -1B8.006
Inksp alarmberminalar: 10.500.=/at -52.500 -52.500 : ol - 0
Produktutveckling IpM -23,500 =22.600 ~22.000 _+22.600
Produktanpasaning KBS -20.000 ~20. 000 ~22.000 -22.000
tLinekostnadar ~180. 600 -180, 000 ~180.000 ~188_000
Rospkostnader, brakt, bilknatnndax_r[ .~45.300 =-45. 000 =45 000 ~4% . 000
‘(Rovalty 5 a - . ~aE8. 000 ~577.000 ~§48, 000 ~744.008 -
Hyza, tels, f8rsikr, bokf. ~86.000 —-66£.000 ~66. 000l ~£E.000
Reklam, miasor, reprasentation ~60. 000 -60.000 -£0.000 ~60. 000
* [Avgifter alarmeentral PrT.s 72/Kv | -2.016.000] <2 592 006] -3.168.000] ~3.724.000 w3l
Resérver. rintor, div. kostnadar -3&.0040 -36, 004G -36.000 =36, 000

Hdkan sdg tydligt vérdet i Swissgard-projektet.
218 miljoner SFR ... Inte illa!!
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9.300_008

38.400.000

"det fattas 30 miljoner i balansen”. Pengar som han
antydde de gamla dgarna gémtundan. Trots att bankmén-
nen vid denna tidpunkt var fullt medvetna om att Hikan
sjdlv drivit foretagsgruppen i mer 4n ett ar lyckades han
pé nagot konstigt vis sprida tillrickligt mycker osékerhet
hos finansidrerna for att slippa att flytta &ver 1dnen direkt.
Nu efterat liter dven detta helt absurt, men det 4r tyvarr
precis vad som hinde. Hikan hade 16st 4nnu ett av sina
problem. .

" B: Familjen Hedins aktier. Ja, férhalning och f&rhal-
ning. Dessutom lyckades han lura en av familjens langi-
vare om att det fanns dubbla aktiebrev utgivna 1 Hederi
och att deras sidkerhet ddrmed var virdelds.

Genom sin forhalnings- och missinformationssprid-

. ningsstrategi hoppades Hakan att sdvil Hederibolagen

som familjen Hedin skulle g& i konkurs innan Hikan
tvingats att betala. Han riiknade dd med att géra uppgérel-
ser med konkursférvaltarna och ddrmed komma ifrdn

hela problemet med betalningarna, genom att betala-en -

liten, liten del,

Du forstér sdkert nu att med affarsbekanta som Hékan
beh6ver man inga fiender.

Under sommaren -91 lyckades Hakan t.o.m. fi Fore-
ningsbanken med pé dessa tankegangar. De har bekriftat
att de beviljat Hékans ldneanstkan sa att han skulle kunna
"kopa ut" avtalet med Hederibolagen frin konkursforval-
taren fOr ett spottstyver.

Otroligt men sant!
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HAKANS MISSLYCKANDE

Efter att Hakan lyckats stjéla tillgidngarna 1 Hederibo-
lagen dr det naturligtvis svart att forstd hur han slutligen
kunde vinda alltihopa till ett stort misslyckande. Vi tror
att svaret gar att finnai den process som flertalet missbru-
kare genomgar. De blir offer for sitt missbruk. I Hakans
fall var det hans behov av att umyttja sin maktposition till
att lura alla, ven de som inte behdvdes luras, som blev

hans fall.

Hur Hakan forstorde Swissgard

Swissgardprojektet drevs 1 vardagen som sagt av Jan
Falk. Till sin hjilp hade han under hela Hederi-/Structu-
ratiden Lasse Ericsson (en namne till Ellerts son). Till-
sammans gjorde de stundtals underverk i projektet. Re-
dan kort efter det att Hakan blev VD i Hederi borjade han

- irritera herrarna Falk och Ericsson. Dessa lokaliserades
- vid Hederigruppens kontor i Schweiz och fick véldigt lite

stod av Hékan. Han lovade dem sévil information och
hjdlp som kapital, men han holl aldrig sina l6ften. Han
ignorerade dem under langa tider och vigrade svara pa
deras fragor. Detta retade framfor allt Jan Falk som efter
ett tag hade en diger samling brev som var obesvarade av
Hékan.

Till slut tréttnade Jan Falk pa Hakan Mattssons meto-
der och utnyttjade en paragraf i det avtal som Structura
overtagit fran Hederi. Denna paragraf gjorde det mojhigt
for Falk att bryta samarbetet med Structura och ta tilibaka
sitt projekt. Detta skedde under tidiga hosten -91.
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Brottganmilan - stockholm den 16 juli 1942
o 1, Q000 LEbY
Awan Matishbn. foietercis sasom misstinkt

Hirmed £3r jag anpila H

£6r
st. 24 aiternativt

prottsbaliken Kap. 9:9.
AKTBILAGA 3:1

grovt svindler i enl.
grovt bedrigeri enl.
vid bildandet av Svissgar

9:3.
a AC i Schweiz

ch 3 B8 % samband med upphta-~

io0
ARTBILAGA 4:1

Grovt pedrigeri enl. Kap.

* gandet &V 14n
danden enl. 9 Kap. i och

Grovk beq:igeri ock upprepade vilsele
AKTSILAGA 531

3 §§ gentepot edan personal
g Rap. } och 3 §8

gelst vilseledande enl.
ARTBILAGA 6:1

Grovt pedrigerl me
gentemot holagens -everantirer
drslagenhat och List

wsbn handlat med £
1fogat de drabbade

7 pamblliga fall Har Hat
4 uppsat sant £il

t£itl egen vinning och me

petydanpe wada.

Ja !

@/% Intergard AB ub
pirger Jarlsgatan ¥
114 29 Stockholm
Tel. 08-10 36 40
Fax. 08-10 99 30

i

Till stut gick Hékan (ot langt och Jan Ealk bestimde

sig for att vidta legala dtgérder.
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Kort gammanfattning

anstiild hos TEM 1 HMalmd, avtalade

Hikan Mattson, som fiera ar varit
de dirskuodr L8 Hederigruppen.

{ juli 1890 om anstiliniag SO verkstilian

des erter endast ¢ minader, gvertog han utan

betalning och med anvindande, enligt de ridigare &
icke rekommenderbar ¥upp. D¥rigencm gamlade han un
Hederlgruppens olixa boladg. diripland #ven swissge
schweiz. ﬁet gamlande beolaget gdptes %ill structura

1 mars mémad 1991, sale
garnz, av en

der sig ubtan hetalning
zdorganisationen i
svenska AB.

1dades i mars 1991 ach forsattes { konkurs pa hEsten

structura bi
iljoner kronoct.

pamma ar med en prist pa 20 -~ 30 R

de under Hederitiden erhdllit enlligt
yet wid betaia ut
drde sedan Hattson

Swissgardbolaget i Schveiz ha
avtal de bhalopp &OM avtalate
omkostnader, 18ner cch hyror.
uengmne sig 31l xoncernshef . Pengar eilrs

g40,000t -, som skulle insetatas. Eaktades helt.
a att Matisod gjore synnerligen diskutabla Kapibaldlspasi-

och kunde siledes ir

pegta furhillande apph
det akkiekapital om Kronor

En del av grsaken har

uppgetta var
tioner till sin fordel.

hov av att 13na pengal men sma mdjligheter.

paA Mattson hade ett star: be
det schwelziska

har uppenbarligen tanken vickts pa atk anvinda
swissgard SOom guigkalv, dptta igtdllet f8r att rata ded fortedtta abt

arbeta med gverfsring via radio av 1armtelegran.

Sprtuies

gembten inom det nchuesizdska $wissgard

Hattson pealutade auresr i styrel
£t CH~bolag med ettt aktigkapital

m structurabolaget att bilda &
gan gick hir synneriigen foralaget

utan att ha petalat in

pch ino
pi atolta 23 miljoner kroner.
tillviga och 1yckades £3 bolaget registrerat

ettt dra.

Mattson kdpte pittighsterna av Telmarin £5F 23 miijoner oen infriade

Han betalade paturiigtvis

om betalning.
% statliga avgifter.

tb, advokata:voden oT

aidrig avbalets bestimmelser

aldrig ut iagstadgad KuponRgsSkKa

L,_f-——-//
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Jan Falk blev irriterad pé Hékan eftersoti Ean aldrig

svarade pd fragor. Jan faxade till slut denna ironiska
ifyllningsévning ¢ill Hakan och till Jans stora
forvaning kow den tillbaks till Schweiz lite kladdig

men dock detvis ifylld!
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Sé&, genom rent Oversitteri lyckades Hakan forstora
vérdet av flera 4rs arbete och miljontals kronors utveck-
ling for Structura. Detta var Hakans forsta motgéng och
den kom i-ett ldge nédr han trodde att han hade allt under
kontroil.

Jan Falk och Lasse Ericsson ér oerhort besvikna pa det
sétt Hakan behandlat dem. De har dérf6r anmailt Hakan
f6r grovt svindleri och grovt bedrégeri. Vi lir f4 héra mer
om detta under 93/94.

Hur Hékan forstorde Enertec

Niér vi vil borjat sammanstélla materialet som ligger
till grund for denna bok sag vi hur mycket av Hikans
beteende som hela tiden &terkommer i materialet, Nar
Hékan kom in och tog dver kontrollen 6ver Enertecpro- -
jektet var det ytterst lite han behovde gora for att fa
Enertec att generera likviditet och bli 16nsamt. '

Tyvérr forsokte Hakan, med en déres envishet. dven
lura Pehr Allert. Genom att skicka falska fakturor till det
med Pehr sam#gda Enertec forsokte han lura Pehr att tro
att Structura lagt ut pengar for Enertec,

I stillet for begéra laglig uppréttelse mot Hékan och
Structura beslot sig Pehr bara for att dra sig ur samarbetet,
Aven Pehr Allert utnyttjade en paragraf i avtalet och
kopte billigt ut Structura ur Enertec.

Hakan hade lyckats forstora det igen.

Slutet for Hakans Structura

Efter att ha blivit av med féretagets bada flaggskepp,
efteruppenbara konflikter mellan Hékan och cheferna for
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projekten, vdgade inte ldngre Structuras styrelse giriva'
féretaget vidare. De tvingade Hékan, mot hans vilja, att
forsétta Structura i konkurs den 25 oktober 1991 .

Nu efterat kan vi konstatera att Hikan inte bara lycka-
des bli av med bada gruppens flaggskepp utan dven skapa
ett underskott i Structura pa 22 miljoner kronor under
foretagets 8 leynédsménader. Rorelsedelen av detta un-
derskott finansierades till huvudsak av Foreningsbanken.
Det ar helt otroligt, men Hakan lyckades f& Hederis
huvudbank, Féreningsbanken, att ytterligare en géng
beldna de tillgdngar i Structura som Hékan stulit frén
Hederi och som bankenredan belanat en gng dér. Dethar
hént ﬁycke‘t ibankvirlden den sista tiden, men att samma

bank beldnar samma tillgdng tva ganger tror vi &r mycket -
ovanligt. Bara en manipulator av Hékans kaliber kan

uppna dylika resultat.
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Nir s&vil Hederibolagen som Structura gétt i konkurs
skulle naturligtvis saker och ting redas ut. Det visade sig
att skattebetalningarna slipat efter fram till Hakans till-
tride. De visade sig alla vara betalda men dock férsent. Vi
"gamla” Hederiledare visste om detta och var beredda pa
att ta vart ansvar for detta. Vad vi inte visste var att Hikan
konsekvent under sin tid som Hederis VD undvikit att
betala skatter. Déssa var m.a.o. inte bara férsenade, de var
helt obetalda, ndr vi under véren -91 fick insyn 1 dessa
fragor. Resultatet av detta blev att vi "de gamla ledama”,
som styrelseledaméter, fick dryga béter och villkorligt
fingelse for att vi inte hallit battre kontroll dver Hékan.

Efter konkurserna borjade Hederigruppens finansidrer
kriva in betalningar for l4n (de som Hékans investerare
skulle ta 6ver) och borgensitaganden av oss. Trots att
nigra av finansidrerna visat stor forstaelse for den situa-
tion vi hamnat i ansdg vi beloppen vara alitfér stora. Till
slut sdg vi ingen annan utvig in personlig konkurs.

De stackars anstillda i Hikans Structura var ju 1 de
flesta fallen ocksa dgare. Dessa forlorade sina pengar och
manga sitter ddrfor fortfarande med [&n i hundratusenkro-
norsklassen, vilket ger dem mycket huvudbry.

Hakan & andra sidan har s§ hér langt gatt helt fri frén
ansvar for sittagerande. Alltihop har hanhittills lyckats fa
andra att ta ansvar for. Efter konkursen fortsatte Hékan i
vanlig ordning och lyckades genom sina politiska meriter
bli kommunalréd i Ystad. Otroligt eller hur?

V3ar bild dr dock att Hikan inte blir langvarig som
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kommunalrad. Vi tror att ménniskor som Hékan, som har
behov av att luras och manipulera, forr eller senare
befinner sig i den grop som de sjélva har grivt.
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OM INTE

Naturligtvis har vi sdvil var och en for sig, som till-
sammans, langa stunder grubblat dver vad som hade hint
om Vi inte anstillt Hakan.

Hade vi av egen kraft kunnat fa nytt fortroende av véra
finansizrer eller hade vi lyckats hitta nya kapitalstarka
investorer for att klara likviditeten?

Hade vi managementméssigt rdckt till eller hade vi
kunnat attrahera-en kompetent ledare till vr grupp?

Hade vi lyckats marknadsfora véra flaggskepp tillrick-
ligt bra for att generera nddvéndigt cashflow och virde sa
att vi kunnat klara att hantera savil vart likviditetsbehov
som Var laneportfolj? '

Frigorna kommer naturligtvis aldrig att bli besvarade

men ... i vara bésta stunder &dr vi lika 6vertygade nu som
vi ndgonsin varit att ... tillsammans hade vi klarat det.

47



-

SLUTORD

Under véra &r 1 Hederiboldgen stotte vi pd ménga fina
ménniskor. Ndgra av dem fick vi mdojlighet att jobba néra
tillsammans med och det gav oss stor tillfredsstillelse. Vi
vill dirfor tacka alla véra arbetskollegor som sttt bakom
oss savil under var tid i Hederi som efter. Ett sérskilt tack
vill vi ge till;

Peter Allert; for att han 14t oss vara med 1 hans projekt
och for att han alltid sig positivt pa saker och ting. Ny&r
91 lever bland minnena.

Jan Falk; for att @&ven han 14t oss vara med i sitt projekt.
Du har varit en stor inspirationskilla. Bittre lax an din
finns inte! |

Lars Ericsson; for hans outtrottliga entreprendrsanda
som gav oss manga intressanta kontakter. Tack for att Du
ledde oss till'Pehr och Jan.

Lars Henriksson; for att han envist kdmpade med oss i
foretagsledningen. Ingen slet hardare dn Du!

Ett stort tack till alla de tidigare anstéllda och dvriga

~vinner, som hejat pd oss, som hjélpt oss ta fram bak-

grundsmaterial och som finansierat den hér skriften.
Tack skall ni ha allihop!!

I och med detta vill vi, pa samma sitt som Du som ldser

g0r nu, avsluta hir.
Det goda kommer slutligen till den gode och den onde

far forr eller senare vad den ska ha.
Det dr dags att g vidare.

Tore Roger Jan
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Den har boken Du niu halleri Din hand handlar om véart -
foretag, om kommunalrﬁd Hikan Mattsson och om hur
Vi = nﬂsammans med banker f‘mansbolag, andra dgare
och anstallda blev’ lurade av Hékan P mangmiljonbe—

Prec:s som vﬂken popuhnsk deckare so:m helst ar
denna bok fylld av 15gner, svek och mampulanoner |
Tyvarr ar alltihop fullstandigt sant och nar Du last den

hiir boken forstar Du att Hékan

tog tre ménader pa sig att studera var foretacsgmpp

uman han
= tog Jobbet som VD och drev gruppen i nio manader

innan han

- genomforde "Dcn stora kuppen och 1urade ﬁnansm-

till 31g agannajonteten innan han

- — foll p& eget grepp och genomi aktiviteter frén dotterbo-

lagscheferna tvin gades att forsiita foretagsgruppen i kon-

kurs, efter manader av mlsslcotsel
Det har varit sként for 0ss att sammanstilla den hir

boken och vi hoppas den ger Dig samma tillfredsstillelse
att lasa.

Malmd och Torrevieja

Tore Roger Jan





